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	摘 要
	一、部门基本情况
	（一）部门职责
	供销社是党领导下的为农服务的综合性合作经济组织。区供销社为财政全额拨款的参公事业单位，机构规格正科级
	（二）机构设置及人员配置
	（三）部门预算及支出情况

	（2）支出预算
	2021年初支出预算为886.79万元，其中：基本支出456.79万元，占51.51％；项目支出43
	2.预算执行情况
	2021年峄城区供销合作社联合社支出合计641.52万元，其中：基本支出361.52万元，项目支出2
	二、绩效目标
	长期目标：强化理论武装，筑牢供销事业发展思想根基；拓展服务领域，提升农业社会化服务水平；完善流通体系
	年度目标：持续做好农业生产社会化服务体系各项工作。一是推进土地托管工作。着力在各乡镇推广土地托管服务
	三、综合评价情况及评价结论
	在基础数据分析及处理的基础上，对峄城区供销合作社联合社2021年部门整体进行客观的绩效评价，综合得分
	四、绩效评价指标分析
	（一）财政资源配置

	该指标主要从预算安排与部门职能匹配度、运行成本和重点项目保障三个方面考察部门绩效目标和绩效指标设定情
	（二）预算管理

	该指标主要从预算执行进度、收入预算完成率、结转结余控制率、预算资金使用 、预决算信息公开、预算绩效管
	（三）绩效管理

	该指标主要从部门绩效目标管理、绩效主体责任落实和绩效评价结果应用三个方面考察部门绩效管理情况，指标分
	（四）部门履职效能 

	该指标主要从重点任务工作完成情况、重大政策和项目绩效情况两个方面考察部门履职效能完成情况，指标分值共
	（五）社会效应

	该指标主要从职能运行成效、区委政府重大决策部署落实、政务服务质量、满意度等几方面考察部门综合绩效情况
	五、部门主要绩效
	1.为农服务平台有效搭建。
	对5处建成的为农服务中心完善用地、注册登记、资产固化等手续，重新签订《财政专项资金股权投资合作协议》
	2.土地托管服务模式日臻完善。
	省、市、区三级供销社共同注资500万元在峄城区成立山东鲁供峄农农业服务公司，大力推行“土地股份合作+
	3.开展战略合作。
	与区邮政公司签订战略合作协议，在农村电商服务、农村寄递物流体系、金融信用等方面开展战略合作。在坛山街
	4.加大开放办社力度。
	通过开放办社途径吸纳润国超市等加入供销系统商超服务体系，发展农资直营和加盟店网点11个，建设阴平供销
	5.推进“三位一体”综合合作。
	区供销社被省社定为全省“三位一体”综合合作示范区，与区农商行、区邮储银行签署战略协议，通过推广提供“
	6.推动基层社整合提升。
	把15个基层社整合成7个基层社。同时。对年龄较大的5名基层社主要负责人办理了退休手续，充实了部分年轻
	7.强化村社共建应用。
	领办创办农民合作社9家，社员人数达2200余人，2021年度营业收入达到440余万元。投资4.5万元
	8.开展社有资产清理整治。
	区委、区政府制定出台了《峄城区供销社系统社有资产清理整治工作方案》，委托第三方对全区供销系统15个基
	9.做好巡察“回头看”整改工作。
	2021年度，市委第六巡察组反馈的34项问题，33项已整改完成，还有1项继续整改中。巡察整改以来，区
	六、存在的问题及原因分析
	（一）预算执行进度缓慢，预算编制不够准确

	1.峄城区供销合作社预算执行率较低，主要原因是财政拨款资金到位率低。
	2.年初预算编制未充分考虑结转结余，未将结转结余全部编入预算。
	（二）预算绩效管理不规范，缺少项目全过程绩效管理

	峄城区供销合作社项目只进行了绩效目标申报，项目运行过程未做监控。绩效目标申报表中绩效目标不全面，指标
	（三）对政府购买服务程序不够重视

	峄城区供销社2021年购买电脑未按照政府采购制度规定通过政府网上商城购买，没有签订购买合同，未严格执
	（四）工作效率有待提升

	七、有关建议
	（一）科学编制年度预算，提高预算编制精确性

	加强预算编制的前瞻性，在编制预算前，依据部门中长期发展工作目标，结合部门年度工作计划，与各职能科室充
	（二）健全预算绩效管理制度和责任约束制度

	建立健全完善的预算绩效管理制度，是全面实施预算绩效管理的基础。通过增强预算绩效管理理念，加大预算绩效
	（三）加强政府采购管理、强化监督执行

	建议部门严格执行有关招投标管理规定，规范政府采购行为，优化采购流程，合理选择采购方式，确保采购合法性
	（四）加强履职能力建设，提升履职质量

	首先领导应做好表率作用，合理安排工作任务，并且严格考核，及时做好监督工作，不断推动各项工作有效开展。
	正文部分
	为全面推进预算绩效管理，提高财政资金使用效益，根据《山东省省级部门和单位整体绩效管理暂行办法》鲁财绩
	一、部门基本情况
	（一）部门职责

	1.宣传贯彻党中央、国务院和各级党委、政府有关农村经济工作的方针政策，及时向党委政府反映社情民意，发
	2.研究制定全区供销合作社联合社的发展规划，承担全系统的改革发展，承担全区农村合作经济组织的协调和服
	3.参与构建农业社会化服务体系、农村现代商贸流通体系、农村社区综合服务体系；按照政府授权组织、协调重
	4.承担全区农村合作经济组织的协调和服务，承担全区农业社会化服务体系建设，提升为农服务能力，稳步发展
	5.依法行使本级社有资产的所有权代表和管理者职能，对所属企业实行领导、监督和服务，确保资产保值增值；
	6.承担区供销社系统内的安全生产、信访维稳等工作责任制落实工作。
	7.依照相关法律法规维护各级供销合作社组织、专业合作经济组织和全体社员的合法权益。
	8.代表本级联合社参加上级联合社的各项活动。
	9.完成区委、区政府交办的其他任务。
	（二）机构设置及人员配置
	1.机构设置情况
	（三）部门预算及支出情况
	1.部门预算情况
	2.预算执行情况

	二、绩效目标
	三、绩效评价工作开展情况
	（一）评价目的
	（二）评价对象和资金范围
	（三）评价依据
	（四）评价原则及评价方法
	（五）绩效评价指标体系
	（六）绩效评价人员组成
	（七）绩效评价工作过程

	四、综合评价情况及评价结论
	五、绩效评价指标分析
	（一）财政资源配置
	（二）预算管理

	该指标主要从预算执行进度、收入预算完成率、结转结余控制率、预算资金使、预决算信息公开、预算绩效管理、
	（三）绩效管理

	该指标主要从部门绩效目标管理、绩效主体责任落实、绩效评价结果应用三个方面考察部门绩效管理情况，指标分
	（四）部门履职效能 
	（五）社会效应

	该指标主要从职能运行成效、区委政府重大决策部署落实、政务服务质量、满意度等几方面考察部门综合绩效情况
	六、部门主要绩效
	1.为农服务平台有效搭建。
	对5处建成的为农服务中心完善用地、注册登记、资产固化等手续，重新签订《财政专项资金股权投资合作协议》
	2.土地托管服务模式日臻完善。
	省、市、区三级供销社共同注资500万元在峄城区成立山东鲁供峄农农业服务公司，大力推行“土地股份合作+
	3.开展战略合作。
	与区邮政公司签订战略合作协议，在农村电商服务、农村寄递物流体系、金融信用等方面开展战略合作。在坛山街
	4.加大开放办社力度。
	通过开放办社途径吸纳润国超市等加入供销系统商超服务体系，发展农资直营和加盟店网点11个，建设阴平供销
	5.推进“三位一体”综合合作。
	2021年区社被省社定为全省“三位一体”综合合作示范区，与区农商行、区邮储银行签署战略协议，通过推广
	6.推动基层社整合提升。
	2021年把15个基层社整合成7个基层社。同时。对年龄较大的5名基层社主要负责人办理了退休手续，充实
	7.强化村社共建应用。
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